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Pentrn tNrAr

Tintegte sus!

Cele trei capitole din aceasti secliune - bogat, plin de succes

gi cu studii - analtzeazil naraliunile sociale de care se pare ci nu
ne mai sLturLm. Acum ar trebui sd fie evident pentru oricine cI
absenla oricireia dintre acestea trei calitigi poate produce nelinigte
gi nefericire. Nu am s[ sugerez ci lucrurile ar sta altfel. Naraliunile
sug;ereazil totugi ci, oricare ar fi nivelurile noastre absolute de

atribute pozitive,se agteapti de la noi si ne striduim si realiz[m
gi mai mult.lpoteza este ci se ajunge la gi mai multi fericire cu gi

mai mul! bani, gi mai multe semne ale succesului 9i o 9i mai mare

validare intelectuali. Capcana constl in faptul ci fericirea obti-
nuti din respectarea acestor nara,tiuni devine din ce in ce mai
micI, pe misuri ce urci mai mult pe scard si, in cele din urmd, se

poate dsturna. Pentru a fi mai fericigi, trebuie si trecem de la o
culturi de tipul ,,inci o por,tie, vi rog" la una de genul ,,este sufi-
cient, multumesc".

Abordarea,este suficient, mulEumesc" are unele aseminlri cu
conceptul de,satisfaciengi" (din englezi,,,satisficing" - satisS' +

suffice - n.t.), o reguli a procesului decizionil, care presupune
cdutarea opliunilor disponibile numai pind cind una dintre acestea

atinge un prag acceptabil. Aceasta este opusul ,,maximizdrri",care
este o ipotezfl standard in gtiinfele economice. Maximizarea
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presupune clutarea pini cdnd se identfficl cea mai buni optiune,
printr-un proces de eliminare. Deosebirea a fost pentru prima dati
enunfatl de Herbert Simon in anii 1950 gi a fost recent popula-
rizatd, de Barry Schwarz.De exemplu, un adept al maximizirii
care i;i rezervd. o vacanfi tra petrece ore - chiar zile - ciutind
printre cele mai bune oferte online care se incadreazd, in buget.
Acesta va cintiri toate opflunile,luind in cdcul to$ factorii critici,
ca, de exemplu, preprl,loiafia" dimensitrne"."-.r.i, of.rta de mic
dejun, comentariile recente si a9a mai departe, apoi va anunta cu
mindrie: 

",4.m 
gisit cea mai buni oferti posibill". Un adept al

satisfacienlei va da clic pe,,Rezervareo imediat ce intilneste tipul
de hotel potrivit care se incadreazi,in buget.

Conceptul de suficient pe care il am in vedere aici se concen-
treazd, direct pe feedback-ul fericirii oferite de fiecare decrzie. Ca
atare, inseamni in mlsuri mai micd acceptarea unei op,tiuni care
este suboptimi 9i in mai mare misuri cea a unei op,tiuni care este

optimi pentru tine, dat fiind impacnrl siu general asupra fericirii
tale 9i a fericirii celor la care fii. Este satisfacienti in domeniile
bunistlrii, succesului gi studiilor, dar este maximizare in ceea ce

priveste fericirea.

Bogat

inainte de a incepe si vorbim despre aceasti narafiune, iati
doul intreblri la care te rog si rispunzi. Noteazi-fi rispunsurile

gi vom reveni la intreblri 1a sfArginrl PI4ii intii.
Te rog citegte wm[toarele afirmalii gi spune daci ai alege

Viafa A sau Viala B pentru tine.

VialaA: Egti bogat. Egti adesea nefericit.
Via,ta B: Nu egti bogat. Aproape niciodatl nu egti nefericit.

Te rog citegte urmltoarele afirma;ii ,si spune daci ai alege

Viala A sau Viaga B pentru un lrieten.

Viala A: Prietenul tiu este bogat. Prietenul tiu este adesea

nefericit.
Via,ta B: Prietenul tlu nu este bogat. Prietenul tiu aproape

niciodatl nu este nefericit.

S-a considerat cI fac lumea si se invirti, pe de o parte, gi cI ar

fi ridicina tuturor relelor, pe de alta. Adevlrul este ci banii pot fi
orice wem noi sI fie, in funcSe de felul in care ii folosim, bine sau

riu. Banii ne permit strotganizilrr' 9i sI colaborlm la schimburile

comerciale gi la servicii la scari globaln. Dacd ar displrea mAine,

majoritatea societifilor din lume s-ar pribugi. Firi bani in buzu-

nare 9i in conturile bancare, fiecare dintre noi ar fi in pericol de a

rimine firdhrand, qi adlpost. $i totugi banii nu au o valoare
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impliciti: sunt doar un instrument pentru satisfacerea nevoilor 9i
dorin,telor noastre si pentru urmirirea fericirii.

A deveni mai bogat este un obiectiv universal. Guvernele din
toatl lumea monitorizeazd. situa,tia economici a populatiilor lor
prin intermediul unor studii gi pebazaunor indicatori cum este
produsul intern brut (PIB), care reprezintS,valoarea monetari a

tuturor bunurilor si serviciilor produse intr-o garl in cursul unei
perioade date (de obicei, se calculeazi pentru perioade a trei luni).
PIB-ul este totusi larg recunoscut ca fiind un foarte slab agent
pentru progres; toate formele de activitate economicl se adaugl
la crestere, chiar gi benzinape care o folosegti cind egti blocat in
trafic, care nu serveste decdt ca s[ polueze planeta gi sI te scoati
pe tine din slrite. $i totugi, ,,cresterea economici a devenit un
fetig... un altar pe care suntem pregnti! si sacrificd.m totul".l Atdt
de mare este puterea naratiunii imbogifirii.

Conform unui sondaj al Pew Research Center din 2008, mai
bine de jumitate dintre americani spun ci este important pentru
ei si fie bogaEi.2 Un sondaj Heardand Monitor efectuat in rdndul
americanilor in2074 aratd cd jumdtate dintre acegtia sunt de acord
ci a fi bogat este o componentd. necesard a unei vie,ti cu adevirat
frumoase.3 $i britanicii isi celebreazn bogagii. De exemplu, Rich
List din Sunday Times a adus la cunogtinfa publicului care sunt cei
mai bogagi oameni gi cele mai bogate familii care triiesc in Marea
Britanie, in fiecare an, in ultimii treizeci de ani. Gindegte-te la
toti cunosculii tli care sunt motivati si cdgtige mai mul,ti bani,
chiar 9i la cei care deja cdgtigi destul de mul1i. Nu avem incredere
in cei care spun ci banii nu contezd prea mult pentru ei.

Existi, desigur, gi considerente care !n de bunistarea sociali.
Impozitele pe avere gi cdgtiguri pot fi folosite atdt in lupta impo-
triva slriciei, cdt gi pentru a finanga domenii pe care piata le-ar
putea neglija, inclusiv sindtatea 9i educatia. Pe de alti parte,
concentrarea asupra cregterii ne direcgioneazd eforturrle in si mai
mare misuri citre productia si consumul de,,chestii" cu beneficii
contestabile pentru fericirea cuiva. A9a cum observa Joseph
Stiglitz in cartea sa Zhe Price of Inegualitl4indivirzi precum Albert
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Einstein au contribulii enorme la bunistarea sociah, gi totugi nu

sunt recompensali cum ar trebui de sistemul economic 9i, in felul
acesta, narafiunea de a fi bogat ar putea s[-i impingl pe alp posi-

bili Einsteini spre profesii remunerative.a Cei aflap' in partea de

sus a scirii economice 9i care vor apiltea in mod consecvent in
Rich List publicatl de Sunday Times sunt in mare parte cei care

au avut destul noroc incAt si explotteze fo4ele pielei, adesea cu

gansa suplimentar[ de a fi mogtenit o avere' gi adesea in moduri
care nu sunt benefice pentru societate.

Strict vorbind,,,bogilie" se referi la active acumulate sub

formi de economii, investipii gi proprietifi. Este greu de mlsurat.

in aceasti carte mi voi referi in principal la probe bazate pe venit.

De-a lungul timpului, venitul 9i bogegia au fost consecvent core-

[ate: cei care cigtigl salarii mai mari, tind si acumuleze mai multe

active. i.r -o*.ttt. diferite ale vielii totugi acestea pot fi cit se

poate de diferite; mulgi pensionari au venituri mici, dar niveluri
ridicate de bogifie, iar unii tineri au salarii bune, dar niciun fel de

active. Atunci cind anthzezi probele, te rog si refii ci bogi,tia este

in general un indicator mai bun referitor la cine e bogat decdt

venitul, pentru ci reflecti mai bine adevlrata putere de cumpirare.s

Mai bogat... gi mai fericit?

Care este raportul dintre venit gi fericire? Ei bine, daci folosim

satisfacfia viefii ca misurd a fericirii, atunci asocierea cu venitul se

micgoreazi pe misuri ce cregte venitul, dar - in majoritatea stu-

diilor - nu dispare niciodati complet.6 Raportul dintre venit 9i

satisfaclia viefii nu este niciodati atdt de impresionant totugi, mai

ales in comparalie cu aspecte ale viegii, ca de exemplu a avea telaETi

sociale pozitive 9i slnltate fizicd 9i mintali buni.7

Cu toate acestea, studii dupi studii aratd ci sir[cia ii face pe

oameni neferici,ti.s Pentru a ilustra acest lucru, Kate Laffan, Alina
Velias 9i e,t am analizat cei mai neferici,ti oameni din datele adu-

nate de Biroul de Statisticl Nafonaln din Marea Britanie (ONS)

dintr-un egantion transversal de aproape 200 000 de oameni, in
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fiecare an, incepind din 207I. ONS pune patru intrebiri referi-
toare la fericire, pe care le-am propus eu, Richard Layard gi Rob
Metcalfe, fiecare punctati pe o scali de la 0 la 10, de la,,absolut
deloc" la,,total";

f . in gener d., cdt de satisfhcut eqti de vietla, tain pre-
zent?
In general, in ce misuri simfi ci lucrurile pe care le
faci in vtalatameriti efortul?
In general, cit de fericit ai fost ieri?
In general, cdt de nelinigtit ai fost ieri?

2.

aJ.
4.

E posibil si nu fim tofi de aceeagi pirere in ceea ce priveste
cele mai bune intreblri care si mLsoare fericirea, dar probabil am
fi de acord ci o persoani. care acordi un punctaj de patru sau mai
putin la fiecare dintre primele trei intrebi.ri si un punctaj de gase

sau mai multe puncte ultimei intrebiri probabil nu se simte bine.
Aproximativ lo/o dintte cei din esantionul ONS sunt nefericili,
conform acestui criteriu. Aceasta inseamni intre 1 700 9i 2 000
de oameni din fiecare dintre cei cinci ani pentru care avem date
(gi ar ajunge la aproximativ jumltate de milion de britanici). A
cigtiga mai pugin de 400 de lire sterline pe siptiminl (sau apro-
ximativ 20 000 de lire stedine pe an) este unul dintre factorii care
m5.resc gansele de a te afla in acel 1o/o dintre cei mai nefericiEi
oameni. La peste 400 de lire sterline, intervine legea randamen-
telor marginale descrescitoare. Odat[ ce sunt satisfhcute nevoile
debazd,, dorinla ta de a avea sume de bani din ce in ce mai mari
genereazl, un randament din ce in ce mai scdzut de fericire.

Rlspunsurile gen instantaneu la intrebiri de genul acesta nu
aratd,in reaTfiate cum se simt oameniiinwaEa de zi cu zi. Pentru
a ne ajuta sI explicim efectul venitului asupra fericirii, Laura
Ku&na a anahzat American Time Use Survey (ATUS) (Studiul
ruodului defolosire a tirnpului de catre aneriraii).Voi face adesea
referire la aceste date pe parcursul cnrfii. Studiul s-a desfhsurat pe
o perioadd de zece ani si permite analigtilor s[ estimeze volumul
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de timp pe care oamenii il petrec implicagi in activiti,ti ale viegii
cotidiene.ln2012 si2073, celor aproximativ 20 000 de oameni
din cadrul ATUS li s-a cerut sI lini un jurnal in care si noteze ce

itu fXcut pe parcursul unei zile alese la intdmplare, apoi erau
chemali a doua zi pentru a li se pune citeva intrebiri despre
tctivitltile din jurnal. Respondenlii evaluau fericirea, sensul,
stresul, oboseala, tristefea 9i durerea asociate fiecirei activititi, pe
o scali cu 7 puncte (0-6).

Arunci o privire celor doul grafice de mai jos, primul pentru
,,fericit" in func$e de grupa de venit 9i al doilea pentru ,,sens" in
f'uncfie de grupa de venit. Sunt, de fapt, foarte aseminitoare.
llcricirea urc[ odatl cu cresterile venitului in capltul de jos al
tlistributiei, dar apoi scade la venituri mai mari. Persoanele care
cligtigi intre 50 000 de dolari 9i 75 000 de dolari se bucuri de mai
rnulti plicere 9i de un sentiment de finalitate mai pronuntat decit
oricare dintre celelalte grupe de venit. Contrar celor pe care ma-

ioritatea dintre noi le-ar putea prevedea, cei care cdgtigi peste
100 000 de dolari nu sunt deloc mai fericif, decit cei cu mai pu$n
tlc 25 000 de dolari. Bogagii sunt intr-o situatie gi mai rea, atunci

4,5

Sub 25 000 intre 25 000 intre 50 000 intre 75 000 Peste 100 000
de dolari 9i 50 000 9i 75 000 9i 100 000 de dolari

dedolari dedolui dedolari

iJ

.ij

II

,.'1

Figura 1. Fericire qi venit
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Sub 25 000 intre 25 000 intre 50 000 intre 75 000 Peste 100 000
de dolui 9i 50 000 9i 75 000 9i 100 000 de dolari

de dolari de dolari de dolari

Figara2. Sentiment <ie finalitate si venit

cind ne uitim la sentimentul de finalitate. Cei cu veniturile cele

matmari declari cel mai redus sentiment de finalitate in existenfa
1or. Poate cd,,,avdnd totul", lucrurile pe care le intreprindem devin
mai lipsite de finalitate.

Dar despre nefericire (stres, oboseali, tristele 9i durere combi-
nate), ce ne-ar putea interesa mai mult? Din graficul de mai jos
ne putem da seama ci nu existi diferenge semnificative in ceea ce

privegte nefericirea de la 50 000 de dolari in sus, dar oamenii sunt
mai nefericili la venituri mai mici decit acesta. Este un avertisment
ci lipsa banilor este o sursi de nefericire.Pebaza tuturor rczulta-
telor - fericire, finalitate 9i nefericire - s-ar pirea ci e cel mai bine
si ai un venit,,suficienf'in SUA, in jur de 50 000-75 000 de dolari.
in acest punct, oamenii sunt protejagi de nefericire, dar nu au

cdgtigat inci atit de mult incit si piardi din vedere frnalitatea.
Aceste date ne surprind intotdeauna. Daci nu putem spune

nimic despre cauzalitate din datele corelagionale, in mod evi-
dent existi ceva interesant si poate nu total surprinzltor, daci
mergem mai departe. Datele strgereazil ci faptul de a fi bogat
poate duce la direclionarea timpului 9i atenfiei citre activitigi care
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Sub 25 000 intre 25 000 intre 50 000 intre 75 000 Peste 100 000
de dolari 9i 50 000 9i 75 000 9i 100 000 de dolari

de dolari de dolari de dolui

Figura 3. Nefericire si venit

',limenteazd, oblinerea unei boglgii si mai mari, ca, de exemplu,
rnai multe ore de lucru gi navete mai lungi, 9i departe de activi-
tirti care genereazl, mai multi fericire, ca, de exemplu, timp petre-
cut in aer liber gi timp cu familia si prietenii. Aceastl discrepanti
rlintre marele efect asupra fericirii pe care ne imaginim cI o
bogifie mai mare ar trebui si il aibi si efectul mic pe care il
tri"im explici in mare misuri capcananarativd, a efortului de a
obtine bognfie.

Din diferitele studii, rezultd ci in jurul sumei de 75 000 de
dolari (aproximativ 50 000 de lire sterline in Marea Britanie) se

lfli punctul de la care cresterile mai mari de venit nu duc la o
rcducere mai mare a nefericirii. Aceasta ar fi la aproximativ a90-a
ecntili a venitului in Marea Britanie (9i cam a 80-a centih in
SUA). De fapt, pentru majoritatea populaliei, cigtigind mai mulgi
ltani ar trebui si ni se amehoreze nefericirea. Acesta este un aspect
irnportant care este adesea trecut cu vederea de profesori univer-
sitari si comentatori bogagi, care spun ci banii nu conteazi. Nu
t'<tnteazl, pentru cei care au bani in plus, dar conteazd" al naibii de
rnult pentru cei care se lupti si.-si pliteascl facturile lunare.e
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Dar majoritatea oamenilor, inclusiv cei cu venituri de peste

50 000 de lire stedine, cred intr-adevir ci nefericirea ar continua
si scadl propo4ional cu un venit mai mare peste acest nivel. $i
mapritatea oamenilor, indiferent de venit, continui si se stridu-
iascl sI cfutige mai mult gi dupn ce au cigtigat cele 50 000. Este

problema adic,tiei.

Privind injur

Comparafile pe care le facem cu alte persoane pot intensifica
acea capcani narativd. a boglgiei. Ima$neazil-f cn tu gi cu mine
suntem colegi gi cigtigdm acelagi salariu. Imagineazil-ti ci tu
primegti o mirire de salariu lunari de 200 de lire sterline. E
phcut. Ei, acum imagineazd-fi ci eu am primit dublu. MS.rirea
ia de salariu nu mai este la fel de plicuti acum, nu-i a9a? intr-un
anumit sens, este pulin ciudat, pentru ci po,ti in continuare folosi
banii in plus in moduri care si te facd" mai fericit, iar eu nu am

un mare efect asupra viegii tale sau a stilului tiu de viagd".Dar,
intr-un mod aparent mai relevant, tu nu gtii ce si sim,ti in legi-
turl cu mirirea ta de salariu, decit dacl ai ceva sau pe cineva cu
care si o compari.

O mare parte a cercetirilor privind comparafiile sociale in
economie sebazeazd,peipotezaci oamenii cu care ne comparim
sunt oameni cu care suntem aseminitori din unele puncte de
.redere, ca de exemplu virsta sau genul. Psihologii totugi 9i-au
rafinat teoriile in ultimul timp pentru a demonstra ci facem
comparali,,citre in sus" si,,cXtre in jos" cu persoane care stau mai
bine sau mai riu decit noi, in conformitate cu unele atribute, ca

de exemplu venitul (9i ci aceste persoane pot include 9i propria
noastri persoanS, la un moment dat, in trecut).1o Iar cind vine
vorba despre venit, majoritatea comparafiilor noastre se indreapti
in sus, citre cei care cigtig5 mai mult decdt noi.

Cind privim in sus, cu cit este mai mare venitul celor care

sunt aproape de noi din punct de vedere geografic, cu atdt consi-

derim viala noastri mai rea. Aceasta s-a demonstrat intr-o serie
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rlc tlri, printre care Marea Britanie gi SUA.11 Existi exceplii
totusi, situafii in care nu s-a constatat niciun efect.12 Iar venitul
altora este uneori asociat ponav cu satisfacgia viegii, de exemplu,

irr unele zone mai slrace ale lumii, cum sunt cele din China rurali
qi oragele mici din America Latinl.i3 impirgirea resurselor in
cadrul grupurilor poate orplica unele dintre aceste efecte, dar cel

rrrai mare motiv se pare ci ar rczulta pur 9i simplu din agteptarea

crr tu si fii wmltorul care se va imbogn!. Atunci cind ne compa-

riim cu al$i, in special in comunitili strinse gi omogene, ne vedem

pc noi in ei. Aceasti convingere ne permite si ne simgim ca si
('um am avea un oarecare control asupra destinelor noastre finan-
ciare. Daci noi credem ci avem capacitatea de a urca scarar ne

vom simti mai bine vdzdnd ceea ce credem ci vom deveni intr-o
lunumitl zi.

Importanfa percepfiei aici este suslinuti de altl lucrare care

:rrati ci nivelul fericirii oamenilor este cel mai afectat de percepgia

krr privind locul in care se afld printre diferite grupe de referinll,
rrr:ri curind decit locul in care se afli cu adevirat.la De exemplu,

rrn studiu a folosit venitul absolut al unei persoane, in comparalie

cu venitul mediu al vecinilor acestei persoane, pentru a pronostica
sltisfactia viegii.ls Ai ghicit - suntem mai fericigi atunci cdnd

vccinii nogtri cigtigl mai pugin.
Felul in care i9i percep oamenii poi4ia in distribugia bogigiei

1i r venitului este adesea inexact. Cei care au putin tind si-gi su-

lrrirestimeze pozr,tia,iar oamenii care au foarte mult tind sI sub-

t'stimeze ceea ce au. ExistI totugi o tendingl generali de a declara

rrn salariu mai mic in chestionarele sondajelor. Iar acest lucru este,

ll riindul sdu, influenlat de cit de satis{hcugi sunt oamenii de sa-

l:rriile pe care le cdgtigi. Folosind un egantion de muncitori din
liranta, cercetitorii au comparat cit au spus angajatorii ci au

r;i;tigat angajaEii in fiecare lund, cu ceea ce spuseseri angajagii
rrrqisi ci ar fi cdgtigat. Cei care erau mai pulin mullumigi de salariu

(rrrrjoritatea dintre ei) aveau tendinga de a raporta o cifri mai
rrrici, dar cei care erau mai satisftcufi de salariile lor aveau

tcndin{a de a raporta o sumi mai mare.16


